
GELECEĞİNİ  TASARLA
KARİYERİNİ PLANLA!

U Ğ U R  O K U L L A R I  
L İ S E  P D R  B İ R İ M İ

Geleceğinizi Tasarlıyorsunuz
Farkında mısınız?
ERDEM KAYA 
UĞUR OKULLARI LİSE PDR BÖLÜM BAŞKANI
ENDÜSTRİ PSİKOLOĞU & PSİKOLOJİK DANIŞMAN

Lise eğitim- öğretim yaşantısının önemli edinimleri arasında bir üst öğretim

kurumuna hazırlamak ve doğru bir mesleki karar süreci de bulunmaktadır.

Diğer akademik, sosyal ve kişisel gelişim kaynaklarının doğru

değerlendirilebilmesi de doğru bir kariyer planlaması ile ilişkilidir. Aksi

takdirde verilen emekler de genci doğru bir geleceğe ve mutlu bir yaşama

taşımayacaktır. Okullarımızda özellikle Gelecek, İyi Eğitimle Değişir felsefesine

uygun olarak yetişen gençlerimiz iyi eğitimin içeriğinde onların doğru karar

vermelerini ve içlerindeki gerçek potansiyeli ortaya koyacak alanlarda

kendilerini var etmelerini sağlayacak çalışmaların da önemli bir etkide

bulunmasıdır. Lise yaşamına başlayan öğrencilerimiz, okulumuzun modeli

olan ASDF modelinde bütünsel bir gelişim içinde yaşamı deneyimleyerek

öğrenmektedirler. Bu anlamda öğrencilerin akademik, sosyal, duygusal ve

fiziksel gelişimleri desteklenerek, kendi potansiyelleri çerçevesinde en üst

seviyeye çıkarılmaları hedeflenmektedir.  Bu sürecin önemli bir bileşeni olan

kariyer planlama konusunda da U GET (Uğur Gelecek Tasarımı) programı ile

güçlü bir kariyer danışmanlığı gerçekleştiriyoruz

MESLEK SEÇİMİ
NEDEN ÖNEMLİDİR?
KARİYER PLANI VE
KİŞİSEL GELİŞİM
SÜRECİNE KISA BİR
BAKIŞ
21 YY BECERİLERİ
SÜREKLİ
DEĞİŞİYOR?
MESLEKLERİN
GELECEĞİ VE 21. YY
BECERİLERİ
ÖZGEÇMİŞ
HAZIRLAMAK
BUGÜNÜN
MOTİVASYONU İÇİN
VERİLERE BAKMAK

Bu Bültende
Neler Var?
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Yaşamınızı
Yönetmek
İç�n Doğru
Seç�m

Günümüzde, mesleğ�n� sevmed�ğ�

�ç�n doyumsuzluk yaşayan ve �ç

denges�n� y�t�ren b�rçok �nsan var.

Çünkü zorlanarak yapılan meslek,

depresyon, �ş ver�m�nde düşüş,

d�kkats�zl�k, �steks�zl�k başarısızlık,

başarısızlığın get�rd�ğ� mutsuzluk,

�ştahsızlık, uykusuzluk, çevreyle

�let�ş�m bozukluğu g�b� c�dd� boyutlu

rahatsızlıklar yaratıyor. Tüm bunların

sonucunda da �nsan kend�n�

değers�zleşt�reb�l�yor. Kend�n�

değers�zleşt�rme, kend�n� �şe yaramaz

ve becer�ks�z h�ssetme duygusu �se

�nsanı oldukça fazla yıpratıyor. Bu

yüzden k�ş�n�n eş�yle, çocuğuyla,

dostlarıyla ve tab�� k� �ş yer�ndek�

arkadaşlarıyla �l�şk�ler� bozulab�l�yor. 

Araştırmalar, �ş yaşamında mutlu olmayan, �ş�n�

yeter�nce sevmeyen k�ş�ler�n c�dd� sırt ağrıları

çekt�ğ�n� ortaya koyuyor. İng�ltere'de yaklaşık dört

b�n beş yüz yet�şk�n üzer�nde yapılan b�r araştırma,

�şyer�nde mutsuz olan k�ş�ler�n pek çoğunun,

omur�l�k bağlantılı ağrılardan yakındıklarını

kanıtlamış. Yapılan bu araştırmaya göre, her yıl

yet�şk�nler�n %40'ı bu tür ağrılar neden�yle

kl�n�klere başvuruyormuş. Manchester Ün�vers�tes�

Romat�zmalı Hastalıklar Hastanes� tarafından

yapılan araştırmada, sırt ağrılarının çoğunun ağır

taşımak değ�l, der�n depresyonlar sonucu ortaya

çıktığı bel�rlem�ş. Sırt ağrılarıyla kl�n�klere başvuran

k�ş�ler üzer�nde yapılan araştırmalarda, bu

�nsanların �ş yer�nde mutsuz oldukları, kend�ler�ne

uygun olmayan meslekler� yaptıkları, yalnızlık

duygusu, tatm�ns�zl�k ve başarısızlık duygusuyla

dolu oldukları ortaya çıkmış.

Her şeyden önce �nsanın �sted�ğ� ve yetenekler�ne uygun

b�r mesleğe sah�p olması, onun hayatındak� en büyük

artılardan b�r�. Çünkü sev�lmeden yapılan mesleğ�n, �nsan

hayatına b�rçok olumsuz etk�s� var. Bazı gençler, çeş�tl�

nedenlerden dolayı ya da �ş�n c�dd�yet�n�n farkında

olmadıklarından olsa gerek, herhang� b�r mesleğ�

seçeb�lecekler�n� zanned�yorlar. Bazıları da bu kadar

öneml� b�r olayı sadece "sınav" bazında değerlend�r�p

�ler�ye dönük düşünmüyorlar. Oysa neredeyse b�r ömür

boyu, mesleğ�m�zle beraber�z. Uyanık olduğumuz

zamanların büyük b�r bölümünü �ş�m�zde geç�r�yoruz.

İnsanın ruh sağlığında, yaptığı �şten dolayı duyduğu haz

öneml� b�r doyum noktası. 

M E S L E K  S E Ç M E K  N E D E N  Ö N E M L İ D İ R ?

 YAŞAMINIZ BOYUNCA DEVAMLI
BİR İŞ SAHİBİ OLUP
OLAMAYACAĞINIZ

BELİRLEYECEKTİR. 
 

 YAŞAMINIZ BOYUNCA BAŞARILI
OLUP OLMAYACAĞINIZI

ETKİLEYECEKTİR. 
 

 SÜREKLİ ETKİLEŞİMDE
BULUNACAĞINIZ BİREYLERİ VE

EŞ SEÇİMİNİZİ ETKİLEYECEKTİR. 
 

 HAYATINIZ BOYUNCA
YAŞAYACAĞINIZ ÇEVRE VEYA

ÇEVRELERİN ÖZELLİĞİNİ VE
YERİNİ BELİRLEYECEKTİR.

 
 AİLENİZİN KAZANÇ BİÇİMİNİ

ŞEKLİNİ VE DÜZEYİNİ VE GEÇİM
TARZINIZI BELİRLEYECEKTİR.

 
İŞİNİZDEN ZEVK ALIP

ALAMAYACAĞINIZI, BUNUN
SONUCUNDA SORUMLUK SAHİBİ

BİR İNSAN OLUP
OLAMAYACAĞINIZI
BELİRLEYECEKTİR.



Bunlara bağlı olarak meslekte ve meslek� eğ�t�mde yaşanan

doyumsuzluklar, hayal kırıklıkları b�rey� doğrudan

etk�lemekte, dolayısıyla b�reyler mutsuz olmaktadırlar. Her

mesleğ�n kend�ne özgü gerekler�, çalışma koşulları ve

sağladığı olanaklar farklıdır.

Meslekler arasında bu ve benzer� alanlarda gözlenen

farklılıklar, b�reylerde yetenek, �lg�, gereks�nme g�b�

ps�koloj�k n�tel�k çeş�tlemes�ne denk düşmekted�r. Bu

yüzden b�rey�n kend� gel�ş�m�ne en çok fırsat hazırlayacak,

gereks�n�mler�n� en �y� b�ç�mde doyurab�lecek alanı

seçeb�lmes� önem kazanmaktadır. 

Sağlıklı b�r seç�m �se ancak k�ş�n�n kend�n� ve seçenekler�n�

yakından tanıması �le mümkün olmaktadır. Meslek seç�m�,

b�rey�n kend�s�ne açık meslekler�, çeş�tl� yönler�yle

değerlend�r�p, kend� gereks�nmeler� açısından, �sten�l�r

yönler� çok �stenmeyen yönler� az olan b�r�ne yönelmeye

karar vermes� olarak da tanımlanır. . 

B�rey�n seçt�ğ� meslek, onun yetenek ve �lg�ler�ne uygun

olduğu takt�rde bunları gel�şt�rmek ve tam olarak

fonks�yonda bulunmak kend� el�nded�r. Özell�kle

yeteneğ�n�n altında mesleklere g�renlerde b�r süre sonra

uyumsuzluk, can sıkıntısı ve başarısızlık baş

göstermekted�r. Öte yandan bell� b�r meslek �ç�n b�r b�rey�n

seç�m� gerçekte b�r yordama (tahm�n etme) sorunudur. Bu

seçme, söz konusu �ş �ç�n başvuruda bulunan adaylardan

hang�s� ya da hang�ler�n�n bu �ş� en �y� b�r b�ç�mde yer�ne

get�reb�lecekler�ne �l�şk�n b�r yordamayı �çermekted�r. Bu

yordamanın olab�ld�ğ�nce geçerl� ve güven�l�r ver�lere

dayandırılması, mesleğ� seçecek b�rey�n yararına olduğu

g�b�, �şveren�n de yararına olacaktır. Kullanılmakta olan

çeş�tl� ps�koloj�k testler�n gel�şt�r�lmeler�n�n nedenler�;

başkalarının b�rey hakkında ya da b�rey�n kend�s� hakkında,

vermek durumunda olduğu çeş�tl� kararlara yardımcı

olmaktır. Meslek seç�m� b�rey�n kend�s� hakkında b�r karar

vermes�n� gerekt�rmekted�r. Meslek seç�m�, b�rey�n

hayatında verd�ğ� en öneml� kararlardan b�r�d�r, çünkü

b�rey�n hayatının üçte b�r� meslek� etk�nl�kler� �çermekted�r.

Meslek, sadece b�r para kazanma, geç�m sağlama yolu

değ�l, belk� bunlardan da öneml�s� b�rey�n kend�n� �fade

etme, kend�n� gerçekleşt�rme yoludur.

Bakın Prof. Dr. Erhan Erkut s�tes�nde kar�yer planlama

konusunda karşılaştığı güçlükler� şu şek�lde �fade ed�yor:

(http://erhanerkut.com/eg�t�m/l�sel�ler-�c�n-kar�yer-

planlama/)

Kar�yer�n� K�m
Planlıyor?

"Kariyer planlama sunumunda ilk sorduğum soru “Kariyerini

kim planlar?” Öğrenci buna zoraki “ben” cevabını veriyor

ama aslında büyük çoğunluğun kariyeri hiç planlanmamış.

Aileler, öğretmenler ve arkadaşların gündelik önerileri ile

kısa vadeli birçok karar alınmış. 

Kariyer planlama ne zaman başlar sorusuna öğrenciler

genellikle “üniversite bittiği zaman,” veya “üniversiteye

girdiğim zaman” cevabını veriyorlar. Bazıları bunun çok geç

olduğunun farkında ve liseyi, ortaokulu, hatta ilkokulu işaret

ediyor. “Doğduğumuz zaman” diyenler bile çıkıyor. Ama

üniversite öğrencileri arasında kariyer planı olan sayısı çok

az. “Hayattaki amacın nedir?” sorusu birçoğunu rahatsız

ediyor. “Mutlu olmak,” veya “vatana millet faydalı olmak”

gibi klişe cevaplar veriyorlar. “Ne yapmak istiyorsun?”

sorusuna “Mühendis, doktor, avukat olmak,” türünden

cevaplar veriyorlar, çünkü onlara hep ne olmak istedikleri

sorulmuş. Neden mühendis olmak istediği sorusuna “Mars’a

gidecek uzay aracının yakıt problemini çözmek istediğim

için,” neden doktor olmak istediği sorusuna “Alzheimer

hastalığına çare bulmak için,” veya neden avukat olmak

istediği sorusuna “toplumda ezilenleri savunmak için”

türünden cevap veren öğrenci sayısı çok az. 

Birçok öğrenci, kariyerinin üniversite bitince başlayacağını

ve emekli olunca biteceğini sanıyor. Bu çok kısıtlı bir bakış

açısı ve “kariyer” sözcüğünü bile tam anlamadıklarını

gösteriyor. Benim öğretim üyeliğinden emekli olduğumu, şu

anda ikinci kariyerim olan eğitim yöneticiliği yaptığımı ve bir

yandan da üçüncü kariyerim olacak sosyal girişimciliğe

hazırlandığımı duyunca epey şaşırıyorlar. "

 



H a n g �  a l a n l a r d a  y e t e n e k l � s � n � z ?

Sağlıklı bir meslek seçimi ancak bireyin kendi ilgi, yetenek ve ihtiyaçlarını, aynı zamanda seçeneklerini iyi tanımasıyla

mümkün olmaktadır. Yetenek, bir kimsenin belli bir eğitim sonucunda bilgi; beceri ve davranış takımı kazanmasının

belirtisi olarak düşünülen özellikler bütünüdür. 

Yetenek, eğitimden yararlanma gizil gücü

olarak da tanımlanmaktadır. Bugün, zeka

denen gücün, kalıtım ve çevrenin etkileşimi ile

oluştuğu bilinmektedir. Kişinin, doğuştan

getirdiği ve ne kadar olduğunu bilmediğimiz

gizil gücü, çevresel olanakların sağladığı

gelişimle, "bir işi yapabilme gücü" durumuna

dönüşmektedir. Buna göre çevre elverişli

olduğu oranda, kişi iyi gelişecek ve

yeteneklerini gösterecektir. Günümüzde

yetenek ölçülebilen bir özelliktir. Bu özelliğin

ölçüm yollarından biri psikolojik testlerdir. 

Bu özelliğin ölçüm yollarından biri psikolojik testlerdir. Yetenek testleri, "Genel" ve "Özel" olarak ikiye ayrılmaktadır.

Genel yetenek testleri daha çok, sözcükler, sayılar, şekiller ve akıl yürütmekle ilgili sorulardan oluşmaktadır. Öğrenci

Seçme Yerleştirme Merkezi (ÖSYM)'nin kullandığı testler, bu amaca yönelik testlerdir.  Sözel ve sayısal düşünme

yeteneklerine ilişkin ortak puan genelde, okul başarısını yani genel akademik başarıyı ölçmede isabetli olabilmektedir.

Ancak, kimi mesleklerde ya da öğrenciyi bu mesleklere hazırlayan programlarda başarılı olunup olunamayacağını

kestirebilmek için, özel yeteneklerin bilinmesine gerek duyulmaktadır. Özel yetenek, belli bir zihinsel veya fiziksel

faaliyeti öğrenebilme kapasitesidir. Üniversiteye giriş sınav soruları, kendi bilim alanlarında uzman kişiler tarafından

hazırlanmakta ve çeşitli alanlarda bireyleri elemeye yönelik olmaktadır. ÖSYM'nin temel amacı, yüksek öğretim

programlarına girmek için başvuran adaylar arasından bu programlarda başarılı olma olasılıkları ötekilerden daha

yüksek olanları seçerek bu programlara yerleştirmektir. 

B�rey, meslek seç�m�nden önce başlıca dört
konuyu �y� b�lerek seç�m yapmalıdır.

Dünya Ekonomk

Forumu Yetknlkler

Sıralamasında

 141 üLKEDEN
78.



 Hangi konulara ilgi duyuyorsunuz? 
 Hangi konularda yetenekli olduğunuzu düşünüyorsunuz? 
 Kişilik özelliklerinizi biliyor musunuz? (Örneğin, liderlik
özelliğine sahip olduğunu düşünen birey, ilerleme olanağı
olmayan bir meslek seçtiğinde mutsuz olabilecektir.) 
 Yaşamdan beklentileriniz neler? 
Yaşamda en çok nelere öncelik ve önem veriyorsunuz?
(Para kazanma, ün sahibi olma gibi.)
 Fiziksel özellikleriniz seçmeyi düşündüğünüz mesleğe
uygun mu? (Örneğin, pilotluk eğitimi almak isteyen
bireylerin görme kusuru olmaması gereklidir.)

KENDİNİZLE İLGİLİ BİLGİ SAHİBİ OLMALISINIZ

K E N D İ N İ Z İ  T A N I Y O R  M U S U N U Z ?

Mesleğin gerektirdiği özellikler nelerdir,
meslek hangi yetenekleri, ilgileri, kişilik
özelliklerini, fiziksel özellikleri
gerektirmektedir? 

Meslekte yapılan işler nelerdir? 

Mesleğin çalışma ortamı nasıldır? 

Mesleğin kazanç durumu nedir? 

Önümüzdeki on yıl içinde mesleğin
ülkemizdeki durumu nasıl olacaktır? 
Meslekte yükselme olanakları nasıldır? 

Meslekte kadın/erkek çalışan oranı nasıldır? 

Meslek, staj, zorunlu hizmet gibi çalışmaları
gerektirmekte midir?

SEÇMEYİ DÜŞÜNDÜĞÜNÜZ
MESLEKLERLE VE GELİŞMELERLE
İLGİLİ BİLGİLENMELİSİNİZ

 Hangi yüksek öğretim kurumları, seçilen
mesleğe eleman yetiştirmektedir? 

 Seçilen yüksek öğretim kurumu yılda kaç
öğrenci  almaktadır? 

 Daha önceki yılların taban-tavan puanları
nelerdir?

 Seçilen yüksek öğretim kurumu hangi puan
türünde öğrenci almaktadır? 

 Öğrenim süresi kaç yıldır? 

 Özel bir ödeme gerektiriyor mu, bu ödemeleri 
 karşılayabilecek misiniz? 

 Yüksek öğretim kurumunun bulunduğu yer ve
sunduğu olanaklar öğrenci için yeterli mi?

Sizi, seçtiğiniz mesleğe hazırlayan
yüksek öğretim kurumları hakkında bilgi
sahibi olmalısınız:

 



K A R İ Y E R  P L A N I  V E  K İ Ş İ S E L  G E L İ Ş İ M
S Ü R E C İ N E  K I S A  B İ R  B A K I Ş

Mutlu bir yaşamın koşullarından önemli olan meslek seçimine paralele olarak bireyin kendisi ile ilgili bazı gelişim

alanlarını da gözlemlemesi ve devreye sokması gerekir. Bireyin kendisi ile iş ve meslekleri değerlendirdikten sonra,

bir gelişim ve eylem planı olmalı… Bu aşamada cevap bulmanız gereken sorular ve bu soruları cevaplarken dikkate

alması gereken noktalar aşağıdaki gibi özetlenebilir. Bu safhada yapılması gereken motivasyon süreci doğru

değerlendirilmez ise yapılan planlamalar boşa gidecektir.

• Şimdi neredeyim? Hedeflerle ilişkili

olarak, deneyimler ve kişinin şu anda

nerede olduğu belirlenir. Kişinin olduğu yer

ile olmak istediğiniz yer arasındaki fark için

bir de nerede olmak istediğinizi kendinize

sormalısınız? Her ikisi arasındaki fark

yapmamız gerekenleri size açıklayacaktır.

• Nerede olmak �st�yorum? Gelecekte

severek yapılab�lecek faal�yetler ve hang�

�şler�n bu faal�yetler� yapmaya �mkânı

vereceğ� spes�f�k olarak bel�rlenmel�d�r. Y�ne

�ş ve meslek hedefler�ne ulaşıp

ulaşılamadığının nasıl ölçeceğ�

bel�rlenmel�d�r. Bu hedefler, 1 yıllık, 3 yıllık ve

5 yıllık vb. olarak hazırlanab�l�r. Hedefler

bel�rlen�rken, k�ş�sel amaçlar, a�le ve �ç�nde

bulunulan toplum d�kkate alınmalıdır.

• Kişisel güçlü yönlerim ve
kaynaklarım nelerdir? Bunlar

hedeflerime ulaştırabilir mi? Kişinin

şimdiye kadarki hayatında ortaya

koyduğu becerileri ve güçlü yönleri

listelenir. Sahip olduğu düşünülen

ama test edilmeyen beceriler için

ayrı bir liste oluşturulur.

Rectangle



Hedefime ulaşmayı kısıtlayan zayıf yönlerim
nelerdir? Kişi iyi yapamadığı faaliyetleri sıralar. Şu
anda sahip olmadığı ama gelecekte kişiye gerekli
olacak becerileri belirler.
Zayıf  yönlerimi nasıl geliştirebilirim?  Kişinin
gelecekte gerekli olacak becerileri nasıl
kazanacağı planlanır. Hayattaki diğer
meşguliyetler de dikkate alınarak gelişim planları
oldukça spesifik hale getirilir.
Zayıf yönlerimi geliştirmek için kimlerden
yardım alabilirim? Kariyer hedeflerine
ulaşabilmek ve gelişim sağlayabilmek için kariyer
danışmanlığı ve bilgi yardımı alınabilecek kişiler
belirlenir.
Hedefime ulaşmayı kısıtlayan dış engeller
nelerdir? Kişinin hedeflerine ulaşmayı
engelleyecek, içinde bulunduğunuz örgüt, toplum
vb. engeller belirlenir. 
Etrafımdaki dış engellerin üstesinden nasıl
gelebilirim, kimlerden yardım alabilirim? Yüz
yüze gelinen engellerin nasıl aşılacağı planlanır. 
Ulaşabileceğim  fırsat ve kaynakları nasıl
avantaja çevirebilirim? Fırsat ve kaynakların
nasıl avantaja çevrilebileceği hakkında bir plan
hazırlanır.

Kariyerinizin mutluluk ve başarı ile kesişeceği yeri bulmak için;
Linkedin kurucularından Raid Hoffman'ın girişimcilik üzerine yazdığı kitabı kişisel gelişim kitabı
olarak da yorumlayarak ondan üstteki grafiği paylaşan Prof. Dr. Erhan Erkut doğru kariyer
planlaması için üç ayağın da farkında olarak bir yaşam planlanması gerektiğini belirtiyor.
(https://www.youtube.com/watch?v=iJ-oWelNZ-o) Burada önemli olan Varlıklarınız (yetenek
beceri kişisel donanımlarınız). Olmak istediğiniz hedef , meslek, iş statü, gelecek vizyonunuzu
kapsayan her şey) ve Piyasa gerçekleri (sektörler, iklim değişikliği, ülke gerçekleri vb)
Bunların kesişimini yakalamak hem mutluluğu hem de başarıyı getirecektir.  Konu ile ilgili ayrıntılı
bilgi için üstte verilen linkteki video izlenebilir. Ayrıntılı olarak İKİGAİ kitabını da öneriyoruz.



KARİYER SÖZLÜĞÜ ve KISA
BİLGİLER * 

Kariyer Kavramı

Kariyer kavramı günlük yaşamda, ilerlemek,

meslek, iş yaşamı, başarı ve tatmin olma gibi

anlamlarda kullanılmaktadır. Latince “carraria”

kelimesinden gelen kariyer, yol ya da araba

yolu anlamında kullanılmaktadır (Gunz ve

Heslin, 2005, s. 105). Genel anlamda kariyer,

bireyin çalışma yaşamı boyunca herhangi bir

iş alanında ilerlemesi, deneyim ve beceri

kazanması olarak yaygın biçimde

tanımlanmaktadır (TÜGİAD, 1995). Daha

spesifik bir tanıma göre ise kariyer; bireyin iş

yaşamında bulunduğu pozisyonlar, bu

pozisyonlarla ilgili tutum ve davranışları ile

yaptığı işleri içermektedir. 

Kariyer kavramı hem bireylerin işe dair

eylemlerini hem de bu eylemlere yönelik

tutum ve davranışlarını kapsamaktadır.

Kariyer kavramıyla yakından ilgili ve birbirinin

yerine kullanılan kavramlar, kariyer planlama,

kariyer yönetimi ve kariyer geliştirme olarak

belirtilebilir. Lise döneminde gençler için

kariyer planlama ve kariyer yönetimi

kavramlarını kapsayan bir açıklamanın daha

doğru olacağı düşünülmektedir.

https://www.iskur.gov.tr/yayinlarimiz/ 

Kariyer Planlama
Kariyer planlama, “bireylerin, kendi beceri, ilgi

ve değerlerini dikkate alarak bunlara uygun

amaçlar belirlediği ve bu amaçlara ulaşmak için

planlama yaptığı bir süreçtir”.   (Leibowitz,

Farren ve Kaye, 1986). Diğer bir tanıma göre

kariyer planlama, bireyin, kendisinin sahip

olduğu fırsatlar ve sınırlılıklar ile seçimler

yapması, bunların sonuçlarının farkında olarak

kariyer hedefleri belirlemesi ve bu kariyer

hedeflerine ulaştıracak iş, eğitim

ve ilgili gelişim programlarını planlamasından

oluşmaktadır (Gutteridge, 1986, s. 54 akt.) 

Kariyer planlama, bireyin, meslek, örgüt, iş

atamaları ve kendini değerleme ile ilgili bilinçli

olarak yaptığı seçimleri kapsar. Bu faaliyetler,

kendi kendine ilgi ve kabiliyetlerin

değerlendirilmesi, kariyer fırsatlarının

incelenmesi ve uygulama planı ile birlikte bir

strateji oluşturma olarak sıralanabilir (Gutteridge

ve Hutcheson, 1984).

   *   İŞKUR Yayınlarımız dergisinden alınmıştır.



Kariyer planlama, bireyin çalışmayı

düşündüğü görev ve pozisyonlar ile geleceğe

yönelik hedeflerinin planlanması olarak da

ifade edilebilir. Kısaca, kariyer planlama,

bireyin kendisini ve içinde bulunduğu çevreyi

değerlendirerek iş yaşamı ile ilgili hedefler

belirlemesi ve bu hedeflere ulaştıracak

faaliyetleri planlamasıdır.

Ancak artık iş ve özel yaşam dengesi post

modern dünyada iç içe geçmiş ve bireyin

mutlu bir yaşam sürmesini belirleyici olan

seçimlerden söz edilmektedir. Ayrıca esnek

ve çok yönlü kariyer planlama ve gelişim

süreçlerinde uyumu ön plana alan bir

yaklaşımın ile ruh sağlığının korunması da

dikkate alınmalıdır.

Kariyer Yönetimi
Kariyer yönetimi, bir kişiyi işe yerleştirme,

performans ve potansiyelini değerleme,

danışmanlık etme ve eğitim verme gibi insan

kaynakları faaliyetlerini içine alan; bu

faaliyetler aracılığıyla, bireyin ilgi ve

kabiliyetlerinin örgütsel fırsatlar ile

eşleştirilmesi için tasarlanan bir faaliyetler

bütünüdür. Kariyer yönetimi, bireyin kişisel

kariyer planlarına ulaşabilmesi için kurumlar

tarafından desteklenmesi olarak da ifade

edilebilir. Böylece, bireyler kendi kariyer

planlarına ulaşırken, örgüt de insan kaynağı

ihtiyacını karşılamak üzere planladığı strateji

ve hedeflerine ulaşır. Bir diğer tanıma göre

kariyer yönetimi, bireylerin, kişisel kariyer

planları ile örgütün kariyer sisteminin

uyumlaştırıldığı; hazırlık, uygulama ve kontrol

aşamalarından oluşan ve süreklilik gösteren

bir süreçtir. Kariyer yönetiminin amacı,

bireylerin örgüt içinde ilgi, değer ve

becerilerine uygun işlerde istihdam

edilmesine yardımcı olmaktır. Böylece

bireysel ihtiyaç ve amaçlar ile örgütsel ihtiyaç

ve amaçların bütünleştirilmesi yoluyla

çalışanlarda iş tatmini, örgütte ise etkinlik ve

verimliliğin artması sağlanır.

Kar�yer Aşamaları (Evreler�)

Bireylerin kariyer hayatı bir dizi aşamadan

oluşmakta ve her aşamada bireyler belirli

faaliyet ve rolleri gerçekleştirmektedir.

Özellikle kariyer geliştirmeyi bir gelişim süreci

olarak ele alan çalışmalarda kariyer aşmaları

merkezi bir konuma sahiptir. Kariyer

aşamaları geleneksel olarak, keşif, ilerleme,

sürdürme ve düşüş olmak üzere dört aşama

olarak kabul edilmektedir.



21. YÜZYIL BECERİLERİ SÜREKLİ DEĞİŞİYOR
ÇÜNKÜ İNSANLIĞIN PROBLEMLERİ DEĞİŞİYOR

Neredeyse çeyrek yüzyılını yaşamış olduğumuz 21. yüzyılın kalan döneminde bizleri neler bekliyor tahmin
etmek oldukça zor. Çünkü teknolojik gelişmelere paralel olarak gündemimize salgınlar, iklim değişikliği,
sürdürülebilir kalkınma, yoksulluk, gıda ve su gibi temel ihtiyaçlardan yoksun kalma ihtimalleri, artan nüfus ve
göç gibi kavramlar sürekli insanlığı yeni problemler ve dolaysıyla yeni çözüm arayışları ile baş başa bırakıyor.
Gelecek her şekilde içinde değişimi barındırıyor doğal olarak bize düşen bu değişim karşısında hazır olmak
ve değişimi doğru yönetebilmek. Bunun için de önce kendimizi yönetme becerileri gerekiyor. Son yazımızda
buna değineceğiz ancak şimdi gelin hem dünyamızın önünde olan meselelere bakalım, hem de aynı
zamanda bu meseleler için hangi donanımla kendimizi donatmamız gerektiğini paylaşalım.  Önce BM'nin
Sürdürülebilir  Kalkınma Amaçlarını inceleyelim.

 Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları (SKA), diğer bir deyişle Küresel Amaçlar, yoksulluğu ortadan kaldırmak,
gezegenimizi korumak ve tüm insanların barış ve refah içinde yaşamasını sağlamak için evrensel eylem
çağrısıdır.

Bu 17 Amaç, Binyıl Kalkınma Hedeflerinin başarılarının üzerine inşa edilmekte; bir yandan da diğer
önceliklerin yanı sıra iklim değişikliği, ekonomik eşitsizlik, yenilikçilik, sürdürülebilir tüketim, barış ve adalet
gibi yeni alanları içeriyor. Amaçlar birbiriyle bağlantılıdır; bir amaçta başarının anahtarı, birbiriyle ortak yönleri
olan sorunları hep birlikte ele almaktır.

SKA'lar, gelecek nesiller için yaşamı sürdürülebilir biçimde iyileştirmek için, bugünden doğru seçimleri
yapacak şekilde ortaklık ve pragmatizm ruhuyla yürür. Tüm ülkelere, kendi önceliklerine ve dünyanın karşı
karşıya olduğu çevre sorunlarına uygun olarak benimseyecekleri açık rehberlik ve amaçlar sağlar.
Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları, kapsayıcı bir gündemdir. Yoksulluğun kök nedenlerine iner ve hem
insanlar hem de gezegenimiz için pozitif değişiklik yapmak üzere bizleri birleştirir. “2030 Gündemi’ni
desteklemek UNDP’nin birinci önceliğidir” diyor UNDP Başkanı Helen Clark. “Sürdürülebilir Kalkınma
Amaçları; yoksulluk, iklim değişikliği ve çatışmalar gibi, dünyamızın karşı karşıya olduğu ağır zorlukların
bazılarını çözümlememiz için bize ortak bir plan ve gündem sağlıyor. UNDP, ilerlemeyi sağlayacak ve ülkeleri
sürdürülebilir kalkınma yolunda destekleyecek deneyim ve uzmanlığa sahiptir.”



Öğrenme ve Yenilenme Becerileri
Yaratıcılık ve Yenilenme: Öğrenme yaşamın olmazsa olmazıdır. Hayatta kalmamız
buna bağlıdır. Doğumdan itibaren öğrenme olmaksızın yaşamı sürdürme mümkün
değildir. ancak yeni yüzyıl daha karmaşık öğrenme ve öğrendiğini unutarak yeniden
öğrenmeyi zorunlu kılmaktadır. Öğrenme alanını seçebilmek için bile öğrenmek
gerek.
Eleştirel Düşünme: Kendisine sunulan sınırı genişletmek eleştirel düşünme ile
gerçekleşir. Bu beceriyi kazanmak oldukça önemlidir.
Karmaşık Problem Çözme: Hayatta karşılaşacağımız problemler sıralı önceden
çözümü olan basit problemler olmayacak yeni yollar denemek başka bağlantılar
kurmak ve doğru kaynaklara başvurabilmek için bu beceri eğitimle kazanılmalıdır.
İletişim ve İşbirliği: Takım çalışması becerisi hayatta karşılaşabileceğimiz olgulara
karşı en önemli aracımız olacak.

Bilgi, Medya ve Teknoloji Becerileri
Bilgi Okuryazarlığı: Bilgiye önem vermek ve bilgiye ulaşarak doğruyu aramak için
sistemli düşünmeyi başarmak gerekiyor.
Medya Okuryazarlığı: Sosyal medya artık yaşamın vazgeçilmezi ancak burada
yetkinlik önemli fark yaratacaktır.
Dijital Okuryazarlık: Dijital araçların doğru kullanımı için bilinçli olarak birden fazla
aracı etkili kullanabilmek gerekecek
Finansal Okuryazarlık: Yeni gelişen ekonomi, blokchain teknolojisi ve kaynakların
doğru kullanımı için bu alanda etkin olunmalı.
Kültürel ve Yurttaşlık Okuryazarlığı: Artık küresel yaşamda hayatta kalabilmek ve
başkalarını anlamak bu beceriye sahip olmak ile mümkün olacaktır.

Yaşam ve Meslek Becerileri
Esneklik ve Uyum
Girişimcilik ve Öz-Yönelim
Sosyal ve Kültürlerarası Beceriler
Üretkenlik ve Sorumluluk
Liderlik ve Sorumluluk
Meraklılık
Girişimcilik Sebat/Cesaret
Uyum Sağlama Liderlik
Sosyal ve Kültürel Farkındalık

Eğer yaşamımızı etkileyen ne kadar değişiklik yaşıyorsak o kadar değişebilmeliyiz. Buna farklı alanlarda
esneklik diyebiliriz. Bu kavram eğer binyıllar boyu uygulanmasa idi bizin insan türümüz de bugün olmazdı.
Atalarımızı yaşamda tutan en büyük şey uyum sağlama yetileri idi. Şimdi de bu çağın uyum gerektiren
unsurları bizlerin dışında da olsa karşımızda duruyor. Ve bu uyum yetilerini kazananlar yarınları
kuracaklardır. Artık daha karmaşık görünen bu süreçte  kendisinin farkında olan ve sade biçimde
yapabilecekleri üzerinde denetim kurarak kendini geliştirenlerin yani psikolojik kaynaklarını doğru
değerlendirenlerin daha mutlu ve üretken olacaklarını biliyoruz. Ama işe bir yerden başlamak gerekli:  Şimdi
içinde bulunduğumuz ortamın gerekliliklerine bakalım. Dün hazırlandıklarımız yarın yeterli olacak mı? Bizi ne
bekliyor?

https://www.egitimpedia.com/arastirma-gelecegin-meslekleri-icin-ihtiyac-duyulacak-beceriler-
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 Eleştirel düşünme ve problem çözme,
işverenlerin önümüzdeki beş yıl içinde öne
çıkacağına inandıkları becerilerin başında
geliyor.
 Bu yıl listeye giren beceriler ise aktif öğrenme,
rezilyans /esnek dayanıklılık, strese tahammül
ve esneklik gibi öz yönetim becerileri.
 “Mesleklerin Geleceği Anketi”ne katılanlar,
çalışanların yaklaşık yüzde 40'ının yeni
beceriler edinmek için altı ay ya da daha kısa
bir süreye ihtiyaç duyacağını tahmin ediyor.  
“Pandeminin ekonomik etkilerinin yanı sıra
otomasyonun giderek daha çok mesleği
dönüştürmesi, çalışan insanların yarısının
önümüzdeki beş yıl içinde yeni beceriler
edinmesini zorunlu kılacak.”
Bu iddia, geleceğin meslekleri ve becerilerinin
bir haritasını çıkaran Dünya Ekonomik
Forumu'nun Geleceğin Meslekleri Raporu’na
ait. Rapora göre meslekleri dönüşüme uğratan
teknolojik "bozgun" aynı zamanda yeni
meslekler ve işler yaratmanın ve yeni beceriler
öğrenmemizi sağlamanın anahtarı da olabilir.

MESLEKLERİN
GELECEĞİ VE 21. YY
BECERİLERİ

Dünya Ekonomik Forumu'nun “Mesleklerin
Geleceği Raporu”na göre, iş yaşamındaki 
 teknolojik uyarlamalar arttıkça 2025 yılına kadar
tüm çalışanların yüzde 50'sinin yeni beceriler
edinmesi gerekecek. 

Forum, 2025 yılına kadar 85 milyon işin,

insanlar ve makineler arasındaki iş

bölümündeki değişiklik nedeniyle yerinden

edilebileceğini tahmin ediyor. Ancak diğer

taraftan insanlar, makineler ve algoritmalar

arasındaki yeni işbölümüne uyarlanmış daha

fazla işin - 97 milyon - ortaya çıkacağı iddia

ediliyor.

Analitik düşünme ve inovasyon
Aktif öğrenme ve öğrenme stratejileri
Kompleks problem çözme
Eleştirel düşünme ve analiz
Yaratıcılık, özgünlük ve inisiyatif
Liderlik ve sosyal etki/nüfuz
Teknoloji kullanımı
Teknolojik tasarım ve programlama
Rezilyans, (psikolojik sağlamlılık-dayanıklılık)
Strese tahammül 
Esneklik
Muhakeme, problem çözme ve kavrayış
yeteneği

En iyi 10 beceri

Teknolojinin daha fazla benimsenmesi ve iş
hayatına uyarlanması, önümüzdeki beş yıl içinde iş
dünyasında talep edilen becerilerin değişeceği ve
insanlar arasındaki beceri farklılıklarının artacağı
anlamına geliyor. Kendi işlerinde kalan çalışanlar
için 2025 yılına kadar değişecek olan temel
becerilerin oranı yüzde 40 olacak ve tüm
çalışanların yüzde 50'sinin yeni vasıflara ihtiyacı
olacak (yüzde 4'e kadar).
Eleştirel düşünme ve problem çözme, işverenlerin
önümüzdeki beş yıl içinde öne çıkacağına
inandıkları becerilerin başında geliyor. Bu yıl listeye
yeni giren beceriler ise aktif öğrenme, rezilyans,
strese tahammül ve esneklik gibi özyönetim
becerileri.

İşte listenin tamamı:

https://www.iskur.gov.tr/yayinlarimiz/infografiklerle-isgucu-
piyasasi-arastirmasi/



https://www.iskur.gov.tr/yayinlarimiz/infografiklerle-isgucu-piyasasi-arastirmasi/



Mesleki rehberliğin bireyi tanımadan sonraki

aşaması, mesleklerle bireylere bilgi vermektir.

Mesleğin tanımı, başarılması gereken görevler,

mesleğin gerektirdiği nitelikler, çalışma ortamı,

kazanç, ilerleme durumu ve emeklilik şartları gibi

durumlar bilinmelidir. 

Mesleğin Gerektirdiği Özellikler
Meslek üyelerinin sahip olması gereken bedensel,

zihinsel ve duyuşsal özellikler: gerekli yetenekler,

ilgiler ve diğer kişilik özellikleri 

Yaş, cinsiyet, boy, ağırlık, duyu organlarının

hassaslığı gibi özellikler 

Yabancı dil bilme, bilgisayar okuryazarlığı gibi

özellikler.

 

Mesleğin Gerektirdiği
Faaliyetler 
Yapılan işin özellikleri nelerdir? 

Meslek ne gibi etkinlikleri kapsamaktadır?

İşin yapılması için gerekli görevler ve

sorumluluklar nelerdir? 

Meslek elemanının çalışırken yaptığı işler

nelerdir? 

 

Çalışma Ortamı ve Şartları 
Meslek nasıl bir ortamda yürütülmektedir? Kapalı

alan, açık havada, karada, denizde, havada gibi 

Ortamın özellikleri nasıl? Gürültülü, tozlu, kirli,

temiz, havasız gibi

Çalışma sırasında kullanılan makine veya

malzemeler nelerdir? 

Günlük haftalık çalışma saatleri nedir? 

 

MESLEKLERİ TANIRKEN NELERE DİKKAT ETMELİYİZ?

Mesleğe Hazırlanma ve Giriş 
Meslek nasıl bir eğitim gerektiriyor? 

Eğitimi veren kurumlar/okullar ve süreleri nedir? 

Mesleğin istihdam durumu nasıldır? 

İşe girme sınavla mı olmaktadır? 

Mezunlar kamu ya da özel sektör alanında mı

çalışmaktadır? 

Meslekte Kazanç ve İlerleme 
Mesleğin başlangıçtaki kazanç ve statüsü nasıldır? 

Bu kazanç ve statü nelere bağlı olarak artmaktadır? 

Meslek ömür boyu yapılabilecek bir meslek midir?

Emeklilik şartları nasıldır? 

Mesleğin gelecekteki durumu nedir? 

Mesleklerle İlgili Bilgi Kaynakları 
En başta, mesleklerle ilgili kitap, dergi, broşür gibi

basılı kaynaklar: Meslekler rehberi, Meslek inceleme

kılavuzu gibi 

Meslek seminerleri 

Meslek elemanları ile görüşme 

İşyerlerini ziyaret, gözlem ve incelemeler 

Kısa süreli iş tecrübeleri 



İŞKUR TARAFINDAN ÖNERİLEN SİTELER?



ADINIZ
 

E-POSTA
 

TELEFON
 

LİNKEDIN URL’Sİ
DİĞER ÇEVRİMİÇİ SAYFALARINIZIN BAĞLANTILARI: PORTFÖY/WEB

SİTESİ/BLOG
 

HEDEF
 

Başlamak için yer tutucu metne tıklayınve yazmaya başlayın. Bir ya da iki
cümleyle kısaca açıklayın.

 
YETENEKLER

 
Başarılı olduğunuz alanları açıklayın. Sizi diğerlerinden ayıran şey nedir? Jargonu

değil, kendi sözcüklerinizi kullanın.
 

 DENEYİM
İŞ UNVANI/ŞİRKET

Giriş – Çıkış Tarihleri
Temel sorumluluklarınızı, liderlik deneyimlerinizi ve en büyük başarılarınızı
özetleyin. Her şeyi listelemeyin. Konunun dışına çıkmadan, fark yarattığınızı

gösteren verileri yazın.
İŞ UNVANI/ŞİRKET

Giriş – Çıkış Tarihleri
Liderlik yaptığınız ekibin büyüklüğünü, sonuçlandırdığınız projelerin veya

yazdığınız makalelerin sayısını düşünün.
 

EĞİTİM
DİPLOMA / ALINDIĞI TARİH

Okul
Buraya not ortalamanızı ve aldığınız ilgili dersler, ödüller ve onur belgelerinin bir

özetini ekleyebilirsiniz.
 

GÖNÜLLÜ ÇALIŞMA DENEYİMİ VEYA LİDERLİK
Kulübünüz için takım yöneticiliği, en sevdiğiniz hayır kurumu için proje liderliği
veya okul gazetenizde editörlük mü yapmıştınız? Liderlik becerilerinizi gösteren

deneyimlerinizi açıklayın.
REFERANSLAR

Kişi/Unvan/ İletişim bilgileri
 

ÖZ GEÇMİŞ HAZIRLAMA (CV)

https://www.canva.com/design/DAEue8ihs20/cAUH2sMpG5lZJkcpKbhV8A/edit

Özgeçmiş hazırlarken farklı formatlar kullanılabilir. Amaç sizi işverene en iyi anlatacak sadelikte ve
netlikte bir cv oluşturmaktır. Hem word hem de canva gibi tasarım programlarından yararlanabilirsiniz.
Liseden itibaren hazırlanacak bir cv hem farkındalığınızı artıracak hem de bakış açınızı genişleterek
yeni beceri ve arayışlara yönelmenize katkıda bulunacaktır. Yukarıda taslak bir örnek üzerinde
açıklama yapılmıştır. Sıralamalar değişebilir.



VERİLERLE YAŞAMAK VERİLERİ OKUMAK
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İşsz ve Eğtmden Uzak olma oranı
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Kaynaklar:
https://www.iskur.gov.tr/yayinlarimiz/
https://www.haberturk.com/gundem/info-grafik
https://www.iskur.gov.tr/is-arayan/is-ve-meslek-
danismanligi/meslek-danismanligi/
https://tr.linkedin.com/
https://www.kariyer.net/universite-rehberi




